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Die VWA Ostbayern e.V. hat mit Genehmigung des vom bayerischen Ministerprasidenten
bestellten Staatskommissars folgende Prifungsordnung beschlossen.

I. Allgemeines

§1
Prufungszweck

Die Prufungen nach dieser Prifungsordnung dienen dem Nachweis, dass der Studierende* in
einem abgeschlossenen, mindestens sechssemestrigen Studium an einer Verwaltungs- und
Wirtschafts-Akademie das erforderliche Wissen und Kénnen fir Fuhrungsaufgaben in der
Wirtschaft erworben hat und wissenschaftliche Arbeitsmethoden sach- und fachgerecht
anzuwenden vermag.

§2
Zulassung zum Studium

(1) 'Die Zulassung zum Studium setzt zum Zeitpunkt der Anmeldung eine abgeschlossene
Berufsausbildung und eine qualifizierte berufliche Tatigkeit voraus.

2Diese Zulassungsvoraussetzung ist erfullt:

1.bei Kaufleuten und kaufmannischen sowie technischen Angestellten, wenn sie eine

kaufméannische bzw. technische Berufsausbildung mit einer mindestens dreijahrigen

Regelausbildungszeit, von der mindestens eineinhalb Jahre tatséchlich absolviert sein

mussen, erfolgreich abgeschlossen und spatestens bis zum Zeitpunkt der Beendigung ihres

Akademiestudiums eine nach dem Abschluss der Berufsausbildung liegende mindestens

vierjahrige kaufmannische Berufstatigkeit ausgetbt haben werden,

. bei Industrie- und Handwerksmeistern,

. bei staatlich gepriften Technikern, wenn sie nach ihrer Prifung eine mindestens einjahrige

Tatigkeit ausgetibt haben, bei der wirtschaftliche Kenntnisse erforderlich sind,

4. bei Absolventen eines Hochschulstudiums, wenn sie eine mindestens einjéhrige Tatigkeit
ausgeubt haben, bei der wirtschaftliche Kenntnisse erforderlich sind,

5. bei Abiturienten, wenn sie eine mit der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie koordinierte
kaufménnische Ausbildung und Berufstatigkeit durchlaufen werden,

w N

* Aus Griinden der Vereinfachung werden in dieser Priifungsordnung Personen und Funktionsbezeichnungen nicht nach dem
Geschlecht unterschieden.



Ostbayern

6. bei Bewerbern aus dem 6ffentlichen Dienst, wenn sie die beruflichen Voraussetzungen fur die
Zulassung zum Studium an einer VWA! erfillen.

(2) In Ausnahmeféllen kénnen auch Bewerber, die keine abgeschlossene Berufsausbildung im
Sinne von Absatz 1 aufweisen, aufgrund ihrer Vorbildung oder ihres beruflichen Werdeganges
vorlaufig zugelassen werden. 2Fiur die spatere endgultige Zulassung konnen Mindest-
bedingungen an die zu erbringenden Studien- und Prifungsleistungen gestellt werden, die dem
Bewerber bei der vorlaufigen Zulassung mitgeteilt werden missen.

§3
Anrechnung von Studien- und Prifungsleistungen

1Studien- und Prufungsleistungen in einem anderen an der VWA Ostbayern angebotenen
Studiengang oder Studien- und Prifungsleistungen an einer anderen Verwaltungs- und
Wirtschafts-Akademie oder Studien- und Priifungsleistungen, die in einem der Fachgebiete
nach § 4 Abs. 5 an einer staatlichen oder einer staatlich anerkannten Hochschule erbracht
wurden, kénnen ganz oder teilweise angerechnet werden. 2Studien- und Prifungsleistungen in
Klausurarbeiten, die eine kirrzere als die in 8§ 8 Abs. 1 S. 1 vorgeschriebene Bearbeitungsdauer
haben, kénnen angerechnet werden, wenn die Bearbeitungsdauer 60 Minuten nicht unter-
schreitet und die Leistung an einer staatlichen oder staatlich anerkannten Hochschule erbracht
worden ist.

3Uber die Anrechnung von Studienleistungen Dritter, die nicht Satz (1) entsprechen, entscheidet
die Studienleitung im Einzelfall.

§4
Regelstudienzeit, Gliederung des Studiums und Studienumfang

(1) Das Studium hat einen Umfang von sechs Semestern.

(2) Zum erfolgreichen Abschluss des Studiums sind insgesamt 120 Kreditpunkte erforderlich.
(3) *Gem. den Anrechnungsmdglichkeiten nach 83, kénnen bis zu maximal 50% der fir den
erfolgreichen Studienabschluss notwendigen Kreditpunkte anerkannt werden. ?Voraussetzung
fur die Anerkennung von Lehrmodulen ist, dass die erworbenen Kompetenzen mit den Lehr-
und Kompetenzzielen mit den Lehrmodulen der VWA Ostbayern, der anrechnenden Akademie
vergleichbar sind.

(4) Das Lehrangebot ist so gestaltet, dass die Studierenden die Prufungen bis zum Ende des
sechsten Semesters abschliel3en kénnen.

(5) Das Studium ist modular aufgebaut. 2Module sind thematisch und zeitlich abgerundete, in
sich abgeschlossene Studieneinheiten, die zu einer auf das jeweilige Studienziel bezogenen
Teilqualifikation flihren.

1 1. bei Beamten

- der 3. Qualifikationsebene sowie

- unter bestimmten Voraussetzungen (hinsichtlich Vorbildung und berufiicher Werdegang), der 2. Qualifikationsebene, soweit sie im Zeitpunkt der
Beendigung ihres Akademiestudiums eine mindestens zweijéhrige Berufstatigkeit im dffentlichen Dienst ausgelibt haben.

2. bei Angestellten im dffentlichen Dienst

- wenn sie die Angestelltenfachpriifung II sowie

-unter bestimmten Voraussetzungen (hinsichtlich Vorbildung und beruflichen Werdegang), wenn sie die Angestelltenpriifung I oder die Ausbildung zum
Verwaltungsangestellten oder eine gleichwertige Berufsausbildung abgelegt haben und im Zeitpunkt der Beendigung ihres Akademiestudiums eine
mindestens dreijéhrige Berufstétigkeit im offentlichen Dienst ausgetibt haben.
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1. Ein Modul kann sich aus verschiedenen Lehr- und Lernformen zusammensetzen.

2. 'Der Umfang eines Moduls betragt 6 Kreditpunkte. 2Ein Modul soll nach einem Semester
oder nach zwei Semestern abgeschlossen werden kénnen.

3. Die Zulassung zu einem Modul kann von der erfolgreichen Teilnahme an einem anderen
Modul oder an mehreren anderen Modulen abh&ngig gemacht werden.

(6) 'Wahrend des Studiums mussen mindestens 20 Fachprifungen, die sich aus Pflicht- und
Wahlfachern zusammensetzten, bestanden werden. 2Die zum Bestehen des Studienganges mit
der gewéahlten Vertiefungsrichtung erforderlichen Module sind in der Anlage 1 festgelegt.
3Anderungen bzw. Anpassungen bei den Lehrmodulen kénnen grundsatzlich moglich sein.

8§85
Prufungsausschuss

(1) Far den ordnungsgemaRen Ablauf der Prifungen ist ein Prifungsausschuss verantwortlich.

(2) Der Prufungsausschuss setzt sich zusammen aus

1. dem Studienleiter oder seinem Stellvertreter oder einem von ihm bestimmten Stellver-
treter als Vorsitzendem,

2. dem vom bayerischen Ministerprasidenten bestimmten Staatskommissar oder seinem
Stellvertreter,

3. dem Prasidenten der zustandigen Industrie- und Handelskammer, der einen Vertreter
benennen kann,

4. mindestens einem vom Studienleiter bestimmten Dozenten.

(3) Der Priifungsausschuss entscheidet mit Stimmenmehrheit, bei Stimmengleichheit gibt die
Stimme des Vorsitzenden den Ausschlag.

(4) Der Akademieleiter ist berechtigt, an den Priifungen teilzunehmen.
§6
Aufgaben des Prifungsausschusses

(1) Der Prufungsausschuss hat u. a.

1. die Prifer fiur die schriftlichen Fachprifungen zu bestimmen,

2. Uber die nachtragliche Ricknahme oder Abé&nderung erteilter Prifungsnoten zu

entscheiden.

(2) Der Prufungsausschuss kann die Aufgaben nach Absatz 1 Nrn. 1 und 2 an seinen

Vorsitzenden delegieren.

II. Prifungsverfahren

8§87
Arten der Priafungsleistungen

(1) Die Prufungen der Studiengéange der Verwaltungs- und Wirtschafts-Akademie erfolgen
studienbegleitend und auf Basis des jeweils giltigen Modulkatalogs.
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(2) Die Fachprifungen kénnen durch folgende Arten von Prifungsleistungen abgelegt werden:
Klausur,

Mindliche Prifung,

Hausarbeit,

Konzeptpapier mit Préasentation

Distanzprufungen und Onlineprifungen

Hausarbeit und mindlicher Vortrag (Seminarleistung) oder

dokumentierte Einzel- oder Gruppenarbeit und mundlicher Vortrag (Projektseminar-
leistung).

NogahrwbdE

(3) In einer Klausur soll der Studierende nachweisen, dass er in begrenzter Zeit, mit be-
grenzten Hilfsmitteln und unter Aufsicht mit den gelaufigen Methoden des Fachs ein Problem
erkennen und Wege zu einer Losung finden kann. 2Die Dauer der Priifung ist in § 8 festgelegt.

(4) Eine mindliche Prifung findet vor einem Priifer als Einzelpriifung oder als Gruppenpriifung
fur bis zu funf Studierende gleichzeitig statt. 2Die Dauer der Priifung ist in § 8 festgelegt. 3Die
wesentlichen Gegenstande der Prifung und die abschlieRende Bewertung der Prifungsleistung
sind in einem Protokoll festzuhalten, das vom Prifer zu unterschreiben und zu den
Prufungsakten zu nehmen ist.

(5) Eine Hausarbeit umfasst eine eigenstandige schriftiche Auseinandersetzung mit einem
fachspezifischen oder facheribergreifenden Problem aus dem Arbeitszusammenhang der
Lehrveranstaltung unter Einbeziehung und Auswertung einschlagiger Literatur.

(6) Gegenstand eines mundlichen Vortrags ist die Darlegung eines fachspezifischen Problems
mit einer anschlieBenden Diskussion.

(7) Distanz- und Onlineprifungen (elektronische Fernpriifung) sind Prifungen, die mithilfe
telekommunikationsfahiger Endgerate in der Regel auRerhalb der Raumlichkeiten der VWA
Ostbayern und der dazugehdrigen Standorte stattfinden. ?Hierzu zahlen mindliche Prifungen
Uber Distanz mit techn. Unterstutzung (z.B. Videokonferenz) oder schriftliche papierbasierte
Prufung Uber Distanz mit (autom./menschl.) Online-Aufsicht. 3Zur technischen Grundaus-
stattung zahlen Desktop-Rechner, Laptop/Notebook und Webkamera. “Zur Sicherung der
Chancengleichheit und zur Verhinderung von Missbrauch und Tauschungsversuchungen sind
360 Grad-Raumkameras einzusetzen. °Die VWA Ostbayern, kann fir die Durchfiihrung von
Onlinepriifungen webbasierte Prifungssysteme einsetzen. ®Die Studierenden sind mindestens
14 Tage vor der Priifung tber den Ablauf des Prifungsformates zu informieren.

(8) 'Die Studierenden sollen auch befahigt werden, selbststandig und im Zusammenwirken mit
anderen Personen wissenschaftliche Erkenntnisse zu gewinnen und zu dokumentieren sowie
deren Bedeutung fiir die Gesellschaft und die berufliche Praxis zu erkennen. ?Hierzu kénnen
geeignete Arten von Prifungsleistungen gegebenenfalls auch in Form einer Gruppenarbeit
durch den Vorsitzenden des Prifungsausschusses zugelassen werden. 3Der als Prifungs-
leistung zu bewertende Beitrag des einzelnen Studierenden muss die an die Prifung gestellten
Anforderungen erflllen sowie als individuelle Prufungsleistung deutlich abgrenzbar und far sich
bewertbar sein.

(9) 'Der Studienleiter legt die Zeitraume fiur die Abnahme der mindlichen Prufungen und
Klausuren sowie die Aus- und Abgabezeiten fiir die Ubrigen termingebundenen Prifungs-
leistungen fest. 2Der Studienleiter informiert die Studierenden rechtzeitig Uber Art und Anzahl
der zu erbringenden Leistungen und tber die Termine, zu denen sie zu erbringen sind.
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§8
Durchfiihrung der Prifungen

(1) *Klausurarbeiten als veranstaltungsbezogene Prifungsleistungen haben eine Bearbeitungs-
dauer in der Regel von 60 Minuten. 2Mundliche Prifungen haben eine Priifungsdauer von max.
30 Minuten.

(2) Der Studienleiter oder der Vorsitzende des Prufungsausschusses teilt dem Prufungs-
kandidaten die Ergebnisse der Fachpriifungen des laufenden Prifungstermins verbindlich mit.

(3) Im Falle einer gesundheitlichen Beeintrachtigung eines Prifungskandidaten kann der
Studienleiter oder der Vorsitzende des Prifungsausschusses aufgrund arztlichen Zeugnisses
Arbeitszeitverlangerung oder eine andere Prifungserleichterung gewahren.

(4) 'Fur die Durchfuhrung von Klausurarbeiten sind die Richtlinien zum Verhalten bei
Prifungsleistungen zu beachten.

§9
Bewertung der Prifungsleistungen

(1) 'Die Noten fir die einzelnen Prifungsleistungen werden von den jeweiligen Prifern fest-
gesetzt. 2Nehmen Mitglieder des Prifungsausschusses und/oder der Akademieleiter (§ 5) an
einer mundlichen Abschlussprufung teil, so erfolgt die Benotung im Einvernehmen mit diesen.

(2) 'Die Bewertung der studienbegleitenden Prufungsleistungen wird durch eine der folgenden
Noten ausgedriickt:

Sehr gut (1,0 und 1,3)
Die Note ,sehr gut® soll erteilt werden, wenn die Leistung den Anforderungen in besonderem
MalRe entspricht.

Gut (1,7; 2,0 und 2,3)
Die Note ,gut” soll erteilt werden, wenn die Leistung den Anforderungen voll entspricht.

Befriedigend (2,7; 3,0 und 3,3)
Die Note ,befriedigend“ soll erteilt werden, wenn die Leistung im Allgemeinen den
Anforderungen entspricht.

Ausreichend (3,7 und 4,0)

Die Note ,ausreichend“ soll erteilt werden, wenn die Leistung zwar Mangel aufweist, aber im
Ganzen den Anforderungen noch entspricht.

Nicht ausreichend (5,0)

Die Note ,nicht ausreichend” soll erteilt werden, wenn die Leistung wegen erheblicher Mangel
den Anforderungen nicht mehr genugt.

2Die Noten 0,7, 4,3, 4,7 und 5,3 kénnen nicht vergeben werden.

(3) Die Gesamtnote setzt sich aus den Fachnoten der Pflicht- und Wahlfacher zusammen.

(4) Bei der Bildung der Fachnoten sowie der Gesamtnote wird die erste Dezimalstelle hinter
dem Komma verwendet; alle weiteren Stellen werden vorher ohne Rundung gestrichen.
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(6) Es erhalten

Note sehr gut Prifungsteilnehmer mit einem Durchschnitt bis 1,5

Note gut Prufungsteilnehmer mit einem Durchschnitt von 1,6 bis 2,5
Note befriedigend Prifungsteilnehmer mit einem Durchschnitt von 2,6 bis 3,5
Note ausreichend Prufungsteilnehmer mit einem Durchschnitt von 3,6 bis 4,0

Note nicht ausreichend Prifungsteilnehmer mit einem Durchschnitt Gber 4,1 und darunter

(7) Der Prufungsausschuss verleiht in den Fallen, in denen die Gesamtnote ,sehr gut"
(mindestens 1,1) erzielt wurde, das Pradikat ,mit Auszeichnung®.

8§10
Bestehen der Prifung zum Betriebswirt (VWA)

(1) Fur samtliche Prufungen im Rahmen des Studiums wird fiir jeden Studierenden ein Kredit-
punktekonto angelegt.

(2) 'Samtliche studienbegleitenden Priifungsleistungen werden aufgrund des Umfangs der
zugrundeliegenden Lehrveranstaltung mit den modulzugehérigen Kreditpunkten gewichtet.
2Kreditpunkte werden nur fur bestandene Priifungsleistungen vergeben.

(3) Die Priifung zum Betriebswirt (VWA) ist bestanden, wenn der Studierende mindestens 120
Kreditpunkte auf seinem Punktekonto angesammelt hat.

§11
Versaumnis, Rucktritt, Krankheit, Tauschung und Ordnungsverstof

(1) *Eine Prifungsleistung gilt als ,nicht ausreichend” (5,0), wenn der Studierende

1. ohne triftige Grinde nicht zu einer Prifung erscheint, zu der er sich angemeldet hat (8 12
Abs. 2),

2. nach Beginn der Prifung ohne triftige Griinde von dieser zuriicktritt.

’Dasselbe gilt, wenn eine schriftliche Priifungsleistung nicht innerhalb der vorgegebenen
Bearbeitungszeit erbracht wird.

(2) Die fur den Rucktritt oder das Versaumnis geltend gemachten Griinde miissen dem
Prifungsausschuss unverziglich schriftlich angezeigt und glaubhaft gemacht werden,
andernfalls gilt die betreffende Prufungsleistung als mit ,nicht ausreichend” (5,0) bewertet. 2Bei
Krankheit des Studierenden ist ein arztliches Attest bzw. auf Verlangen des Vorsitzenden des
Prifungsausschusses ein amtsarztliches Attest vorzulegen.

(3) 'Der Vorsitzende des Priifungsausschusses entscheidet, ob die Priifung entschuldigt
versaumt worden ist und zu welchem Termin sie nachgeholt werden kann. ?Werden die Griinde
fur das Versaumnis von Prifungen bzw. die Nichteinhaltung von Bearbeitungszeiten von
Prifungsarbeiten vom Prifungsausschuss anerkannt, so wird ein neuer Termin, in der Regel
der nachste regulare Prifungstermin, anberaumt.
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(4) Versucht der Studierende, das Ergebnis seiner Prifungsleistung durch Tauschung oder
Benutzung nicht zugelassener Hilfsmittel zu beeinflussen, so gilt die betreffende
Prifungsleistung als mit ,nicht ausreichend” (5,0) bewertet. 2Der Versuch einer Tauschung wird
auch dann angenommen, wenn der Studierende nicht zugelassene Hilfsmittel wahrend und
nach Austeilung bzw. Zustellung von Klausurunterlagen bei sich fuhrt. 3In schwerwiegenden
Fallen oder im Wiederholungsfall kann der Prifungsausschuss darlber hinaus die Prifung
insgesamt fur nicht bestanden erklaren.

(5) !stort der Studierende den ordnungsgemaRen Ablauf einer Prifung, so kann er nach
einmaliger Verwarnung von der Fortsetzung der Prifung ausgeschlossen werden. 2In diesem
Falle gilt die betreffende Prufungsleistung als mit ,nicht ausreichend“ (5,0) bewertet. 3In
schwerwiegenden Fallen kann der Vorsitzende des Prifungsausschusses den Studierenden
dariiber hinaus in dem Prifungstermin von der Erbringung weiterer Prifungsleistungen
ausschliel3en.

(6) Der Studierende kann innerhalb einer Frist von 4 Wochen verlangen, dass die
Entscheidungen nach Abs. 3 bzw. 5 vom Priufungsausschuss Uberprift werden.

(7) Entscheidungen des Prifungsausschusses sind dem Studierenden schriftlich mitzuteilen
und zu begrinden.

8§12
Zulassung und Anmeldung zu den Prifungen

(1) Zu den studienbegleitenden Prifungen ist ohne gesonderten Antrag derjenige zugelassen,
der als Studierender gemaf den Zulassungsvoraussetzungen (8 2) in dem Studiengang zum
Betriebswirt (VWA) eingeschrieben ist.

(2) Fur samtliche studienbegleitenden Prifungen ist eine schriftliche Anmeldung erforderlich.

§13
Wiederholung von Prifungen

(1) Nicht bestandene Fachprufungen kdnnen zweimal wiederholt werden. Die Wiederholung der
nichtbestandenen Fachpriifungen hat innerhalb von drei Monaten zu erfolgen.

8§14
Wirtschafts-Diplom

(1) *Nach Vorliegen aller notwendigen Fachprifungen, wird dem Absolventen das Wirtschafts-
Diplom ausgehandigt. 2Das Diplom enthéalt die Gesamtnote aller Prifungsleistungen. 3Es ist
mindestens von dem Vorsitzenden des Prifungsausschusses und dem vom bayerischen
Ministerprasidenten bestimmten Staatskommissar oder seinem Vertreter zu unterzeichnen.

(3) Neben dem Diplom wird dem Absolventen ein Zeugnis ausgehandigt, das die Noten der mit
mindestens ,ausreichend“ bewerteten studienbegleitenden Prifungsleistungen und die
Gesamtnote enthalt.

(4) Der Inhaber des Diploms ist berechtigt, die Bezeichnung ,Betriebswirtin (VWA)* bzw.
.Betriebswirt (VWA)“ zu fuhren.
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lll. Schlussbestimmungen

§15
Ungultigkeit und Berichtigung von Prifungsergebnissen

(1) Hat der Studierende das Ergebnis einer Prifungsleistung durch Tauschung oder Benutzung
unerlaubter Hilfsmittel beeinflusst und wird diese Tatsache erst nach der Aushandigung des
Zeugnisses bekannt, so kann der Prufungsausschuss nachtraglich die Noten fir diejenigen
Prufungsleistungen, bei deren Erbringung der Studierende getduscht hat, entsprechend
berichtigen und die Prifung ganz oder teilweise fur nicht bestanden erklaren.

(2) *Waren die Voraussetzungen fir die Zulassung zu einer Priifung nicht erfillt, ohne dass der
Studierende hieriber tduschen wollte, und wird diese Tatsache erst nach Aushéandigung des
Zeugnisses bekannt, so wird dieser Mangel durch das Bestehen der Prifung geheilt. 2Hat der
Studierende die Zulassung vorsatzlich zu Unrecht erwirkt, entscheidet der Prifungsausschuss
Uber die Folgen.

(3) Vor einer Entscheidung ist dem Betroffenen Gelegenheit zur AuRerung zu geben.

(4) Das unrichtige Prufungszeugnis ist einzuziehen; gegebenenfalls ist ein neues zu erteilen.
2Mit dem unrichtigen Prifungszeugnis ist auch das Diplom einzuziehen, wenn die Prifung
aufgrund einer Tauschung fiir nicht bestanden erklart worden ist. *Eine Entscheidung nach Abs.
1 und Abs. 2 Satz 2 ist nach einer Frist von funf Jahren ab dem Datum des Prifungszeugnisses
ausgeschlossen.

8§16
Einsichtnahme in die Prifungsakten

(1) Nach Bekanntgabe des Ergebnisses der Abschlussnote ist dem Studierenden auf Antrag
Einsicht in seine schriftichen Prifungsarbeiten und in Gutachten der Prifer sowie in die
Prufungsprotokolle zu gewahren. ?Der Antrag gemafl Satz 1 ist binnen eines Monats nach
Bekanntgabe des Priifungsergebnisses zu stellen.

(2) *Einwendungen gegen die Bewertung von Priifungsleistungen sind nur binnen eines Monats
nach Bekanntgabe der Note, spatestens binnen eines Monats nach Einsichtnahme zuldssig.
2Sie sind gegeniliber dem Studienleiter geltend zu machen und schriftlich zu begrtinden.

(3) Der Studienleiter legt die schriftichen Einwendungen mit einer Stellungnahme des
jeweiligen Priifers dem Prifungsausschuss zur Entscheidung vor. ?Diese Entscheidung ist dem
Studierenden schriftlich mitzuteilen und zu begriinden.

817
Inkrafttreten

!Diese Prifungsordnung tritt zum 01. Oktober 2024 in Kraft. 2Fur alle laufenden Studiengange
gilt die Prifungsordnung vom 01. Oktober 2020.



Anlage 1

Studiengang Betriebswirt/in (VWA) mit Vertiefungsrichtungen

Betriebswirt/in (VWA) - General Management

1.0 Pflichtfach Pflichtfach | Wahlpflichtfach
1.1 Mathematik X
1.2 Projektmanagement X
1.3 Grundlagen der Betriebswirtschaftslehre X
1.4 Grundlagen Recht X
1.5 Personale u. Kompetenzentwicklung X
1.6 Statistik X
1.7 Grundlagen der Volkswirtschaftslehre X
1.8 Rechnungswesen | X
1.9 Finanzwirtschaft X
1.10 | Organisationsmanagement X
1.11 | Personalmanagement X
1.12 | Kosten- und Leistungsrechnung X
1.13 | Marketing X
1.14 | Unternehmensfiihrung und Innovation X
1.15 | Controlling | X
2.0 Wahlpflichtfacher
2.1 Marketing-Management und Social Media X
2.2 Rechnungswesen |l X
2.3 Strategisches Management X
2.4 Wirtschaftsrecht X
2.5 Internationales Management X
Vertiefungsrichtungen
3.0 Wabhlpflichtfacher - Wirtschaftspsychologie
Grundlagen der Psychologie und Einfihrung in die
3.1 Wirtschaftspsychologie X
3.2 Arbeits- und Organisationspsychologie X
3.3 Personlichkeits- und Personalpsychologie X
3.4 Marktverhalten und Verhandlungsfiihrung X
Markt- und Werbepsychologie, Online- und Social
3.5 Media Marketing X

Osthayern
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4.0 Wahlpflichtfacher - Digital Leadership

4.1 E-Commerce X
4.2 Medien- und Kommunikationsrecht X
4.3 Digitalisierungsokonomie X
4.4 Personalfiihrung im digitalen Kontext X
4.5 Aktuelle Fragestellung der Digitalisierung X
5.0 Wahlpflichtfacher - Controlling & Finance

5.1 Controlling Il X
5.2 Corporate Finance X
5.3 Datenanalyse und Datenmanagement X
5.4 Externe Unternehmensrechnung | X
5.5 Externe Unternehmensrechnung Il X
6.0 Wahlpflichtfacher Gesundheits- und Sozialwesen

6.1 Management von Non-Profit-Organisationen

6.2 Qualitatsmanagement

6.3 Mitarbeiterfiihrung und Kommunikation

6.4 Medizincontrolling

6.5 Hygienemanagement

7.0 Wahlpflichtfacher - Marketing & Sales 5aus9
7.1 Digitales Marketing

7.2 Strategisches Marketing

7.3 Digitale Geschaftsmodelle

7.4 E-Commerce

7.5 Int. Vertriebs- und Beschaffungsmanagement

7.6 Nutzerzentriertes Design

7.7 Marketing-Management-und-Social-Media

7.8 Strategisches Management

7.9 Internationales Management

8.0 Wabhlpflichtfacher — Human Ressource Manag. 5aus 10
8.1 Personalentwicklung

8.2 Strategisches Personalmanagement

8.3 Personalmarketing und Recruiting

8.4 Personalcontrolling und Qualitdtssicherung

8.5 Arbeitsrecht

8.6 Agile Organisation

8.7 Teammanagement

8.8 Konfliktmanagement

8.9 Ausgew. Instrumente des Personalmanagements

8.10 | Leadership und Flihrungspsychologie

Osthayern
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9.0 Wahlpflichtfacher — Digital Business 5aus9
9.1 Analyse komplexer Daten

9.2 Klnstliche Intelligenz

9.3 Datenanalyse und Datenmanagement

9.4 Datenschutz und Datensicherheit

9.5 Datenbanken

9.6 Digitale Produktion

9.7 Grundlagen der Programmierung

9.8 Aufbau von Blockchain

9.9 Process Mining

10.0  Wahlpflichtfacher — Steuern & Revision 5aus6
10.1 | Konzernrechnungslegung nach HGB und IFRS
10.2 {Rechnungswesen Il

10.3 | Externe Unternehmensrechnung |

10.4 | Externe Unternehmensrechnung I

10.5 | Controllingll

10.6 iInternationale Rechnungslegung

11.0 | Wahlfacher — Entrepreneurship & Innovation 5aus9
11.1 | Grindungsmanagement

11.2 | Marketing flr Grinder

11.3 | Rechtliche Grundlagen

11.4 {Innovationsmanagement

11.5 |Entrepreneurship

11.6 |Kreativitatstechniken

11.7 | Moderations- und Prasentationstechnik

11.8 | Digitale Geschaftsmodelle

11.9 | Business Plan

12.0 | Wahlpflichtfacher — Individuell 5aus 25
12.1 | Digitales Marketing

12.2 | Nachhaltigkeitsmanagement

12.3 |Internationales Management

12.4 | Strategisches Marketing

12.5 | Digitale Geschaftsmodelle

12.6 | Supply-Chain-Management

12.7 |Digitale Produktion

12.8 |{E-Commerce

12.9 |lInt. Vertriebs- und Beschaffungsmanagement
12.10 | Ausgew- Instrumente des Personalmanagements
12.11 {Birgerliches Recht

12.12 | Arbeitsrecht

12.12 | Wirtschaftspolitik
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12.14

Grundlagen der Informatik

12.15

Rechnernetzwerke

12.16

Datenbanken

12.17

Analyse komplexer Daten

12.18

Software Engineering

12.19

Nutzerzentriertes Design

12.20

Grundlagen der Programmierung

12.21

Process Mining

12.22

Aufbau von Blockchain

12.23

Datenschutz und Datensicherheit

12.24

Qualitatsmanagement

12.25

Agile Organisation
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